PREFEITURA MUNICIPAL DE CARBONITA
CEP: 39665-000 - ESTADO DE MINAS GERAIS
PRACA EDGARD MIRANDA, N° 202 - CENTRO

Estudo Técnico Preliminar

1.1. Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por objetivo analisar a viabilidade técnica e
econdmica para a contratagéo de solugao integrada, por empresa especializada, destinada ao
planejamento, produgéao, organizagao e coordenagao operacional, bem como a execugao dos
servigos necessarios a realizagao do 28° Carboarte, programado para os dias 01 a 03 de maio
de 2026, na Praca Edgard Miranda, no Municipio de Carbonita/MG,

Nota metodologica. A referéncia preliminar a solugado integrada e aos itens inicialmente
indicados decorre de experiéncias anteriores da Administracdo e de avaliagbes preliminares
de mercado, tendo a finalidade exclusiva de contextualizar tecnicamente a demanda, bem
como subsidiar a identificagdo inicial de requisitos, riscos, pardmetros de desempenho e
estimativas relacionados a realizagdo do 28° Carboarte, programado para 01 a 03 de maio de
2026.
Ressalta-se que esta definicdo inicial ndo implica vinculagdo a modelagem final da
contratagdo. A estrutura definitiva do objeto (inclusive eventual parcelamento/agrupamento de
itens), bem como as métricas de execugdo, critérios de medigdo e pagamento, rotinas de
gestéo e fiscalizagado contratual, indicadores de desempenho e niveis de servigo (SLAs), sera
consolidada no Termo de Referéncia, somente apos:
e Anélise comparativa das alternativas disponiveis no mercado;
e Avaliacdo da vantajosidade das opgdes de contratagéo; e
e Conclusdo dos estudos e atos preparatoérios pertinentes, nos termos da Lei n°
14.133/2021, observados o0s principios do planejamento, eficiéncia,
economicidade e interesse publico e as etapas de planejamento da contratagdo
(art. 18).
Dessa forma, a presente nota resquarda a flexibilidade necessaria para que a Administragdo
adote a solugao mais eficiente, econémica e aderente ao interesse publico, com adequada

motivagéo e rastreabilidade das decisées.

2. Descricao Da Necessidade (Art. 18, §1°, Inciso 1)

2.1. Problema a ser resolvido.

2.1.1. A Administragdo Municipal ndo possui, atualmente, estrutura interna suficiente para
conduzir, com o nivel de especializagao exigido, todas as etapas necessarias a realizagdo

do 28° Carboarte. Faltam equipe técnica especializada, mao de obra capacitada em
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quantidade compativel com a demanda do evento, além de equipamentos e rotinas

operacionais que deem suporte ao planejamento e ao acompanhamento da execugao.

Trata-se de evento de grande porte, com operagdes simultdneas e interdependentes, que
envolvem montagem e desmontagem de estruturas, logistica, fornecimento de energia
temporaria, sonorizagao, iluminagao, solugbes audiovisuais e conectividade, entre outros
servigos de apoio. Por ser uma atividade com cronograma apertado, qualquer falha de

coordenacao ou de execucao repercute diretamente no funcionamento do evento.

Nessas condig¢des, a insuficiéncia de capacidade técnica e operacional tende a aumentar
o risco de atrasos, incompatibilidades entre servicos e equipamentos, falhas durante
apresentagdes e ocorréncias que exigem correc¢des imediatas, além de ampliar o esforgo
administrativo de acompanhamento e fiscalizagdo, com reflexos na eficiéncia e nos custos

indiretos.

Diante disso, evidencia-se a necessidade de contratagcdo de servigos especializados para
suprir essa lacuna de capacidade da Administragdo e assegurar a execugao do evento
conforme o cronograma e os padrdes de desempenho e seguranga que serao
estabelecidos no Termo de Referéncia, em observancia aos principios do planejamento,

eficiéncia e economicidade (Lei n°® 14.133/2021).

Interesse publico envolvido. O 28° Carboarte integra o calendario de eventos do
Municipio e atende a finalidade publica de promover atividades culturais e de lazer
acessiveis a populagéo, contribuindo para o fortalecimento da identidade local e para a

valorizagado das manifestagdes culturais.

A realizagdo do evento também favorece a convivéncia comunitaria e a ocupagao
organizada de espaco publico, com oferta de programacédo cultural concentrada em
periodo determinado, o que demanda planejamento e execu¢ao adequados para garantir

seguranga, organizagdo e bom funcionamento.

Embora sejam perceptiveis os efeitos positivos do evento sobre a economia local — como
aumento de circulagao de pessoas € maior demanda por comércio e servigos no periodo
— tais retornos sédo, em regra, indiretos e de dificil mensuracgéo precisa, ndo constituindo,
por si s, o objetivo determinante da iniciativa. A finalidade publica principal esta associada
a promogao de atividades de lazer e cultura, vinculadas a garantias fundamentais que
devem ser preservadas e promovidas pelo Poder Publico, nos termos da Constituigdao

Federal (direitos sociais ao lazer — art. 6°; e dever estatal de apoio e incentivo a cultura —
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art. 215), razédo pela qual a realizagdo do Carboarte se justifica primordialmente pelo

interesse coletivo cultural e social, sendo os impactos econémicos acessoérios bem-vindos.

Os resultados esperados pela Administragao, a serem acompanhados pela fiscalizagéo e
pela documentacdo da execugao, incluem: realizagdo do evento nas datas previstas;
funcionamento continuo da infraestrutura necessaria; cumprimento do cronograma de
montagem, operagdo e desmobilizagdo; e reducdo de ocorréncias técnicas ou

operacionais que comprometam a programagao.

Da Relevancia Historica e Identitaria do Evento O Carboarte consolidou-se, ao longo
de quase trés décadas, como uma das principais referéncias culturais do Municipio de
Carbonita, constituindo espaco tradicional de encontro da comunidade e de valorizagao de
expressoOes artisticas e populares associadas ao Vale do Jequitinhonha, com destaque

para o artesanato, a musicalidade regional e manifestacées culturais locais.

O evento possui conotagdo histérica vinculada a formacdo social e econdmica do
Municipio, especialmente a chamada “cultura do carvao” e as atividades produtivas que
influenciaram a identidade local, ressignificadas no ambito cultural e artistico. Nesse
sentido, a realizagdo do Carboarte contribui para a preservacdo da memoéria coletiva e
para a manutencgao de um espago publico de difusdo do saber local, em consonéncia com

o dever do Estado de apoiar e incentivar a cultura.

A relevancia social do Carboarte também se relaciona ao estimulo & economia criativa e
ao fortalecimento de vinculos comunitarios, funcionando como vitrine para artistas e
fazedores de cultura locais e regionais. Ao promover a continuidade do evento, a
Administracdo contribui para o sentimento de pertencimento e para a transmissao de
referéncias culturais as futuras geragbes, preservando elementos que distinguem

Carbonita no contexto regional.

3. Previsao Da Contratagdao No Plano Anual (Art. 18, §1°, Inciso Il)

3.1. Situagao Atual do Plano de Contratagdao Anual

3.1.1.

Atualmente, o Municipio de Carbonita encontra-se em fase de estruturagdo do Plano de
Contratacdo Anual, com a previsdo de sua aprovagao e publicagdo futura. Entretanto, a
contratagdo objeto deste Estudo Técnico Preliminar ja foi contemplada na Lei
Orgcamentaria Anual (LOA), garantindo respaldo financeiro e viabilidade para sua

execucao.
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4. Requisitos Da Contratagao (Art. 18, §1°, Inciso lll)

Descrigao dos requisitos da potencial contratagao:

4.1. Dos Requisitos de qualidade:

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

A empresa contratada devera apresentar experiéncia comprovada na produgéo,

coordenacgao e promogao de eventos publicos de médio e grande porte, devendo dispor

de equipe técnica propria e capacitada para as atividades previstas nos termos da planilha

de servigos a serem executados, tais como recepgdo, producao de palco, abastecimento

de camarins.

Os servigos deverao prezar pela qualidade no atendimento ao publico e aos artistas, com

destaque para:

e Atendimento cordial, agil e profissional por parte da equipe;

e Alimentos e bebidas oferecidos dentro dos padrbes sanitarios, com procedéncia
conhecida e apresentagdo adequada;

e Comunicagao visual clara e compativel com a identidade da festa;

e Cumprimento dos prazos de preparacdo, montagem e desmontagem dos ambientes

sob responsabilidade da contratada.

Estruturas temporarias (conforme planilha). As estruturas previstas na planilha deverao
ser disponibilizadas em perfeito estado de conservagao e funcionamento, com montagem
e desmontagem executadas por equipe habilitada, assegurando estabilidade e adequada
apresentagao, sem avarias, rebarbas ou fixagées aparentes inadequadas. Durante a
operagao, a contratada devera manter as estruturas integras e limpas, providenciando

ajustes e reposi¢cdes quando necessario, até a completa desmobilizacao.

4.2. Dos Requisitos de Sustentabilidade

4.21.

A contratada devera adotar, sempre que possivel e conforme previsto na planilha de

servigos, boas praticas de sustentabilidade, tais como:

o Utilizagdo de copos, pratos e talheres biodegradaveis ou reciclaveis nos servigos de
alimentagéo;

e Separagdo e acondicionamento correto de residuos sélidos;

e Distribuicado de lixeiras e sinalizagao para descarte consciente;

e Reducgdo do uso de plasticos de uso Unico e incentivo a reutilizagao de materiais
operacionais;

e Conscientizacdo da equipe e dos frequentadores quanto ao descarte adequado de

lixo.
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Do Atendimento a normas Técnicas

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

A Corpo de Bombeiros: projeto (PPCI) com ART e execugao (extintores, sinalizagao,
iluminagdo de emergéncia, rotas de fuga, lotacéo, etc.).

Vigilancia Sanitaria: boas praticas em alimentos/bebidas e camarins.
CREA/CAU: ARTs de estruturas/instalagées quando exigidas.

Acessibilidade: rotas acessiveis, sanitarios adaptados e comunicagao inclusiva.

Da Padronizagao e do Catalogo eletronico de padronizagao

4.41.

4.51.

Atualmente, o Municipio de Carbonita ainda ndo possui catalogo eletronico de
padronizagdo formalmente implementado. Para assegurar uniformidade e qualidade das
especificagdes, a Administracao utiliza referéncias ja cadastradas e consolidadas ao longo
do tempo em seus procedimentos internos e, quando necessario, consulta e adapta
informagbes técnicas constantes de outros procedimentos publicos que guardem
pertinéncia com a necessidade desta contratagdo, mantendo coeréncia, comparabilidade

e aderéncia as caracteristicas do objeto

Da Natureza continuada ou nao

Natureza da contratagdao (ndao continuada). A presente contratacdo refere-se a
realizacdo de evento especifico, com datas previamente definidas e escopo delimitado,
abrangendo atividades concentradas de planejamento, montagem, operagdo e
desmobilizacdo. Por essa razao, nao se caracteriza como servigco continuado, uma vez
que nao envolve prestacdo permanente ou rotineira para manutencdo de atividade
administrativa essencial. A necessidade é pontual e episddica, exaurindo-se com a
completa execucédo do evento e a entrega das obrigacdes finais. O prazo contratual devera
se limitar ao periodo estritamente necessario para essas etapas, ndao se admitindo
prorrogacées sucessivas tipicas de servicos continuados, ressalvada eventual

reprogramagao justificada que nao altere a natureza do objeto.

Servicos

Do enquadramento dos servigos

4.6.1.

Os servigos a serem contratados possuem natureza material acessoria, instrumental ou
complementar, indispensaveis a viabilizagcdo do evento e ao atendimento do interesse
publico, nos termos da Lei n® 14.133/2021.
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A contratagdo objetiva suprir demandas operacionais e administrativas diretamente
vinculadas a execugdo do evento, assegurando suporte adequado as atividades
finalisticas do Municipio, sem caracterizar terceirizagao indevida de atividades tipicas do
Estado, que permanecem sob responsabilidade da Administracdo (curadoria, decisdes

estratégicas, fiscalizagao e controle).

A execucado dar-se-a conforme a planilha de servicos do processo, observando prazos,
quantidades e condi¢des de qualidade ali estabelecidas, bem como a legislagao aplicavel
e os principios da legalidade, eficiéncia e interesse publico, sujeitando-se ao aceite da

fiscalizag&o para fins de medigdo e pagamento.

Da Garantia

4.71.

4.7.2.

4.7.3.

4.7.4.

Considerando a natureza do objeto (servicos para evento especifico, com
fornecimento/locacédo e operagao de estruturas e equipamentos), a garantia sera tratada
como obrigacdo de desempenho e de corregéo de falhas, assegurando a continuidade e
o funcionamento adequado das solugdes disponibilizadas durante todo o periodo de
montagem, operacdo e desmobilizagcdo, conforme condi¢des a serem detalhadas no

Termo de Referéncia e no contrato.

A contratada devera disponibilizar assisténcia técnica e equipe de prontidao durante os
periodos criticos do evento, com capacidade de atendimento imediato, incluindo
manutengdo corretiva, reposigao/substituicio de componentes e equipamentos
defeituosos e adogdo de medidas para evitar paralisagdes, sem 6nus adicional para a

Administracao.

Eventuais inconformidades verificadas pela fiscalizagdo deverao ser sanadas no prazo
definido no Termo de Referéncia, aplicando-se, quando cabivel, as medidas contratuais
pertinentes (glosas, penalidades e demais consequéncias pelo descumprimento),

preservada a necessidade de continuidade do servigo durante o evento.

Para entregaveis pés-evento (ex.: registros audiovisuais, relatérios, materiais finais), a
contratada respondera por corregcdes e ajustes apontados pela fiscalizagdo dentro de

prazo razoavel a ser fixado no Termo de Referéncia, até a aceitagao definitiva.

Da Exigéncia de habilitacdo técnica

4.8.1.

As exigéncias de habilitagdo técnica tém por finalidade comprovar, antes da contratacao,

que a licitante possui experiéncia comprovada, estrutura técnico-operacional e
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responsaveis técnicos habilitados para executar, com seguranga e dentro do cronograma,
0S servigos necessarios a realizagdo do 28° Carboarte. Considerando o porte do evento e
a execugao concentrada (montagem, operacdo e desmontagem), tais documentos séo
solicitados para reduzir o risco de inexecugao, evitar falhas operacionais, assegurar
conformidade técnica e de seguranca e permitir fiscalizagao eficiente, nos termos do art.

67 da Lei n® 14.133/2021.serao solicitados os seguintes documentos:

a) Apresentar, no minimo, 01 (um) atestado de capacidade técnica, expedido por
pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando que a empresa licitante
prestou servicos de Promogdes Artisticas em eventos, com fornecimento de
shows, estruturas pertinentes e compativeis em caracteristicas e quantidade com

o objeto licitado.
b) Certidao de Registro da empresa Junto ao CREA/CAU da empresa licitante;

c) Atestado (s) de capacidade técnico-profissional do (s) profissional (ais) técnico (s)
vinculados a licitante, pelo menos um, expedido (s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, acompanhado (s) dos respectivos acervos técnicos emitidos /
registrados pelo CREA, que demonstrem que o profissional foi responsavel técnico
pela execugao dos servigos com caracteristicas semelhantes ao do objeto desta

licitacdo.

d) Certiddo ou copia do registro do (s) profissional (ais) técnico (s) (responséavel
técnico e detentor de Atestado Técnico) no CREA, engenheiro (s) responsavel

(éis) técnico (s) pelas estruturas e pelas instalacdes elétricas;

e) Certificado ou Comprovante de inscricdo da licitante no CADASTUR para
infraestrutura e produgédo de eventos, nos termos do art. 21 e 22 da Lei n°.
11.771/08 c/c art. 67, IV da Lei n°. 14.133/2021;

4.8.2. Exigéncias especificas para assinatura do contrato

a) Credenciamento de brigada profissional junto ao CBMMG, com prova de
vinculagéo quando subcontratada;
b) Apresentacdo de contrato dos artistas apresentados em proposta firmado pelos

préprios artistas ou por empresario/agéncia com exclusividade
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c¢) Prova de vinculagdo do(s) responsavel (eis) técnico(s) indicado(s) no(s)

Atestado(s)

4.9. Vistoria

4.9.1. Para o correto dimensionamento e a adequada elaboragao da proposta, o licitante podera,
de forma facultativa, realizar vistoria no local de execugéo dos servigos, acompanhado por
representante da Prefeitura, de segunda a sexta-feira, no horario das 07h as 11h e das
13h as 17h, mediante agendamento prévio junto ao Setor de Obras, pelo telefone (38)

99755-0592 (WhatsApp), pelo e-mail obras@carbonita.mg.gov.br, ou comparecimento

pessoal na sede, localizada na Praga Edgard Miranda, n® 202, Bairro Centro, na cidade de
Carbonita (MG), CEP: 39.665-000;

4.9.2. Caso o licitante opte por ndo realizar a vistoria, devera apresentar, juntamente com a
proposta, declaragcdo de ciéncia das condigdes locais, assumindo integral
responsabilidade pelo conhecimento das condi¢des do local de execugao e pela perfeita
elaboragdo da proposta, ndo podendo alegar desconhecimento para fins de pleitear

alteracgdes de pregos, prazos ou demais condigdes contratuais.

4.10. Subcontratacido

4.10.1. Admitida exclusivamente para servigos acessorios e especializados previstos na planilha
(p.ex., brigada profissional e seguranca privada), mediante anuéncia prévia da
Administracao, prova de vinculagdo  contratual e apresentagdao das

autorizagbes/credenciamentos setoriais da subcontratada (CBMMG/PF).

4.10.2. A responsabilidade técnica e contratual permanece integralmente com a contratada. Para
atragdes artisticas, exige-se declaragdo de disponibilidade de data firmada pelos artistas
ou por empresario/agéncia com exclusividade comprovada, vedadas intermediagdes por

quem nao detenha poderes.

4.11. Da participagado de consoércios:

4.11.1. Nao sera permitida a participagao de empresas reunidas em consorcio, em razado da
necessidade de responsabilizacio Unica e centralizada pela execugéo integrada do objeto,
que envolve multiplas frentes operacionais interdependentes (planejamento, produgéo,
montagem, coordenacdo e execugdo do evento), com prazos concentrados e elevada

necessidade de compatibilizagcdo entre equipes, cronogramas, estruturas e entregas. A
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vedacao tem por finalidade reduzir riscos de falhas de interface, atrasos e conflitos de
responsabilidade durante a execugéo contratual, assegurando maior governanga, controle
e efetividade na fiscalizagdo. Ademais, a medida ndo compromete a competitividade, pois
ha no mercado empresas com capacidade técnica e operacional suficientes para executar

0 objeto de forma individual, sem necessidade de associagao com terceiros.

A exigéncia de consorcio poderia, ao contrario, comprometer a competitividade do certame
e reduzir o numero de potenciais concorrentes, o que prejudicaria a economicidade da
contratagdo. Além disso, conforme entendimento doutrinario e jurisprudencial, a formagao
de consorcios pode, em algumas circunstancias, limitar a concorréncia e favorecer acordos
entre empresas que poderiam disputar de forma independente, prejudicando a

vantajosidade para a Administragao Publica.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) reconhece a discricionariedade da Administragao
para admitir ou vedar consorcios, sendo usual sua autorizagdo apenas quando a dimensao
e a complexidade do objeto assim exigirem. No presente caso, ndo ha justificativa técnica
ou econbmica que demande a participagdo consorciada, sendo plenamente viavel a

execucgao do objeto por empresas individuais.

Dessa forma, eventuais propostas apresentadas por consorcios serdao consideradas
irregulares e resultardo na inabilitagdo do licitante, garantindo o cumprimento das

exigéncias do edital, a ampla concorréncia e a economicidade da contratacéo.

4.12. Da participagdo de cooperativas:

4.12.1. Nao sera permitida a participagdo de cooperativas nesta licitagdo, considerando que a
natureza do objeto contratual ndo se enquadra nas atividades tipicas de cooperativas de

trabalho, exigindo estrutura organizacional distinta para sua execucéao.

A vedacdo fundamenta-se na necessidade de garantir que os fornecedores possuam
estrutura empresarial adequada e capacidade técnica comprovada, assegurando

qualidade, conformidade e responsabilidade direta sobre a execugéo do contrato.
Além disso, a participagdo de cooperativas poderia gerar desafios quanto a

responsabilidade solidaria dos cooperados e a comprovagdo da qualificagdo técnica

individual, o que poderia comprometer a seguranca juridica e a eficiéncia da contratacéo.
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Dessa forma, visando resguardar a adequada execugao do contrato e o cumprimento dos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, a

participacado de cooperativas esta vedada neste certame.

5. Estimativa Das Quantidades Para Contratagao (Art. 18, §1°, Inciso 1V)

5.1. As quantidades estimadas para execugao dos servigos constam na tabela no anexo Il — Deste
estudo.

6. Levantamento De Mercado (Art. 18, §1°, Inciso V)

6.1. Existéncia de mercado apto. Observa-se, na regido do Vale do Jequitinhonha e entorno, a
realizagéo recorrente de eventos publicos e festividades municipais com demandas técnicas
semelhantes as do Carboarte (estrutura de palco, sonorizagdo, iluminagdo, energia
temporaria, painéis/solugdes audiovisuais e logistica operacional). Como referéncia, ha
procedimentos publicos recentes voltados a contratacdo de empresa especializada para
producao/organizacao/coordenagdo de eventos, bem como programacgbdes de festejos

municipais que evidenciam a repeticao desse tipo de demanda na regiéo.

6.2. Inferéncia de massa de fornecedores regionais. Considerando a frequéncia e o porte de
eventos similares na regido — inclusive com exigéncias técnicas expressivas (ex.:
sonorizagao/iluminagdo compativeis com publico elevado, geradores e demais estruturas) —
é possivel inferir a existéncia de massa de fornecedores regionais com capacidade técnica e
operacional para atendimento do objeto, além de potenciais interessados de outras regides, o

que tende a favorecer a competitividade do certame.

6.3. Para o atendimento da demanda apresentada pelo setor demandante, ha a possibilidade das

seguintes solugdes:

a) Execucgéo direta pela Administragao
b) Modelo hibrido: produtora por licitagao + atragées artisticas por inexigibilidade

c) Contratagao integrada de produtora por procedimento competitivo

6.3.1. Primeiro Levantamento:

Como executar: o Municipio planeja, contrata e opera todas as frentes (estrutura, logistica,
comunicacgao, artistas etc.) com meios préprios e com uso de registro de precos para algumas
estruturas.
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Prés: controle total sobre cada etapa; possibilidade de negociar itens separadamente;
potencial de economia se houver equipe e estrutura internas suficientes.

Contras: alto custo de coordenacao; maior risco de atrasos e falhas de interface; necessidade
de equipe técnica ampla (que hoje néo existe); responsabilizagdo difusa.

6.3.2. Segundo Levantamento:

Como executar: licita-se a produtora para toda a produgao/coordenacgio; as atragdes
artisticas sado contratadas pela Administracao por inexigibilidade (artistas diretamente ou

empresario/agente exclusivo).

Prés: mantém curadoria municipal sobre os shows; transparéncia na formacao do caché;

responsabilidades claras (produtora = logistica/estrutura; artista = apresentagao).

Contras: dois fluxos contratuais para gerir; exige compatibilizacdo formal de cronogramas
e riders; demanda documentagdo robusta (disponibilidade de data,

exclusividade/representagao, justificativa de prego).

6.3.3. Terceiro levantamento:

Como funciona: wuma Unica licitagdo seleciona a produtora que entrega
producéo/coordenacgéo conforme planilha (a grade artistica feita pela licitante conforme opc¢des

selecionadas pela contratante)

Prés: coordenagdo unica; menor risco de interface; simplifica gestdo; prazos e

responsabilizagao mais claros e possivel economia de escala.

Contras: menor controle do Municipio sobre nomes especificos de artistas; necessidade de

exigir prova de disponibilidade de datas e representagao legitima dos artistas ofertados

6.4. Justificativa da Escolha da Solug¢ao Mais Adequada

6.4.1. Dentre as alternativas analisadas, a solugdo mais vantajosa para a Administragao Publica
€ a contratacdo integrada, por meio de procedimento licitatério competitivo, de empresa
especializada que assumira, de forma global, a execucao de todas as etapas do evento
comemorativo ao 28° Carboarte, incluindo:

e Planejamento técnico-operacional,
e Contratacdo de atragbes artisticas com respectiva comprovagdo documental,

e Producao executiva,
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e Estrutura e logistica,
e Comunicagao institucional e cobertura audiovisual,
e Bem como a operacionalizagdo de espacos acessiveis ao publico, conforme previsto

no plano de trabalho.

Essa solugao centraliza responsabilidades, reduz riscos contratuais e operacionais,
racionaliza a gestdo e possibilita maior controle técnico, orgamentario e institucional,

promovendo eficiéncia na execugéo do objeto.

O modelo integrado é também mais econémico para o Municipio, pois permite:

6.4.2.

o Negociagao direta entre a licitante e os representantes dos artistas, com melhores
condigdes de prego;

e Redugdo de encargos administrativos, ao concentrar em um unico contrato o
planejamento, execugao e gestdo do evento;

o FEvita fragmentacdo contratual, que normalmente gera sobreposicdo de custos,
aumento de pessoal para fiscalizagao e riscos de inconsisténcias técnicas entre
contratos separados;

e Melhor aproveitamento de recursos, por meio da oferta de pacotes completos com

estrutura, midia, logistica e atragdes, otimizando o orgamento total.

Essa pratica esta alinhada as dindmicas do mercado profissional de eventos, no qual empresas
produtoras mantém relagdes comerciais estabelecidas com artistas e fornecedores, detendo condigdes
privilegiadas de negociagdo. Em muitos casos, as empresas trabalham com grade pré-reservada ou
datas bloqueadas, permitindo que a Administragdo tenha acesso a atragdes de maior impacto por

valores abaixo da média de mercado.

Além disso, o modelo evita os custos operacionais da gestdo de multiplos contratos e inexigibilidades
individuais, reduzindo significativamente o tempo de tramitagédo, a carga administrativa dos setores

envolvidos e o risco de falhas procedimentais.

No que se refere a atuacdo da empresa licitante como proponente da grade artistica, destaca-se o
entendimento firmado pela Segunda Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ), que reconheceu a
legalidade da intermediagdo na contratagdo de artistas, desde que comprovada a representagao
legitima e a inexisténcia de dolo ou superfaturamento. Essa jurisprudéncia assegura respaldo juridico

a pratica adotada neste modelo, conferindo robustez e seguranga a condugao da contratacao.

Com isso, o Municipio garante:
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Maior controle de qualidade do evento;

Melhor desempenho operacional;

Significativa economia de recursos publicos;
e plena conformidade com os principios da legalidade, economicidade, eficiéncia,

publicidade e interesse publico, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

6.4.3. Trata-se, portanto, da solugdo que melhor atende ao interesse publico, conferindo a

6.5.

Administragao flexibilidade, previsibilidade, seguranga juridica e vantagem econdmica

mensuravel.

Da Justificativa do Pagamento Parcelado:

6.5.1. A opcdo por pagamento parcelado e posterior ao evento busca compatibilizar a
necessidade de remuneragao tempestiva da contratada com o planejamento financeiro do
Municipio, reduzindo o impacto imediato sobre o caixa e preservando a saude fiscal, sem

comprometer a atratividade do certame.

O parcelamento ndo traz prejuizo indevido a contratada, pois prevé pagamento

significativo logo apds a execugao principal: a primeira parcela (30%), em até 05 (cinco)

dias uteis _apds o _evento, permite a recomposicdo de custos iniciais e despesas

diretamente associadas a mobilizagédo e operagéo. A sequnda parcela (40%), em até 30

(trinta) dias corridos contados do pagamento da primeira, segue pratica comum de

mercado e de contratagdes publicas, mantendo previsibilidade e reduzindo a necessidade

de a empresa carregar custos por periodo prolongado.

A terceira parcela (30%), em até 60 (sessenta) dias corridos contados do pagamento

da primeira, constitui saldo financeiro final planejado para diluir o desembolso municipal,
sem representar postergacdo do reconhecimento da execugdo, uma vez que o
cronograma estendido se refere ao pagamento, e ndo a entrega do objeto. Essa parcela
final, por corresponder ao saldo remanescente, tende a abranger em maior proporgéo a
margem de remuneragao/lucro e custos indiretos considerados na formagéo do prego, sem

impor a contratada uma espera incomum capaz de pressionar o valor ofertado.
Em sintese, o escalonamento proposto preserva economicidade e eficiéncia, ao reduzir o

risco de repasse de custos financeiros ao prego e, ao mesmo tempo, manter pagamento

inicial em prazo curto apds a execugao, compativel com a dindmica de um evento unico.
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7. Estimativa Do Valor Da Contratacao (Art. 18, §1°, Inciso VI)

71. O valor da contratagdo R$ 1.610.529,15 (um milhdo, seiscentos e dez mil e quinhentos e vinte

nove reais e quinze centavos)

7.2. A estimativa preliminar para servigos e estruturas foi apurada por cotacdes diretas junto a
fornecedores do ramo de eventos. Em razdo das peculiaridades do objeto, ndo foram
identificadas contratagdes suficientemente similares em outros entes que permitissem
comparagao segura. Foram considerados valores de processo anterior similar, mas, diante de
adaptacdes para o presente evento e da incompletude de referéncias naquele processo,

tornou-se necessaria a obtengéo de novas cotagées.

7.3. Critério aplicado: consolidagao por média aritmética simples das cotagdes validas recebidas,
com identificagdo de escopo, condigbes de execugdo, prazos e incidéncias informadas pelos
proponentes. A data-base e as planilhas/arquivos das cotagdes permanecem anexadas aos

autos como memoria de calculo do orgamento estimado.

7.4. Atracgodes artisticas — pesquisa indicativa (Suricato/PNCP)

7.4.1. Para fins de estimativa indicativa de valores relacionados as atracdes artisticas de maior
notoriedade (shows nacionais), a Administragcéo realizou pesquisa de mercado com base
em contratagées publicas disponiveis, priorizando registros formalizados no Portal
Nacional de Contratacoes Publicas (PNCP) e, de forma complementar, outros

documentos publicos acessiveis que permitissem afericao do valor contratado.

Registra-se que, embora as consultas tenham se concentrado, sempre que possivel, em
contratagdes realizadas no Estado de Minas Gerais, a territorialidade nao constitui
parametro absoluto para formagao de precos em contratagdes de artistas nacionais. Em
regra, tais atragées possuem agenda e circulagdo em ambito nacional, de modo que o
valor global do show tende a variar com maior sensibilidade conforme condigées
logisticas (deslocamento, equipe técnica, transporte de equipamentos, hospedagem,
estrutura de apoio e data/roteiro de apresentagdes) do que propriamente em razédo do
municipio ou da unidade federativa em que ocorre a apresentacdo. Assim, foram
considerados registros de contratacées em outras localidades, quando necessarios para

ampliar a base comparativa e balizar valores praticados.

Houve tentativa de utilizagéo da ferramenta Suricato para consulta e comparacédo de
pregos; contudo, constatou-se que a ferramenta se mostrou de uso desafiador, com

apresentagao de dados por vezes pouco clara, além de inconsisténcias e aparentes erros
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em alguns registros, o que prejudicaria a rastreabilidade e a confiabilidade da pesquisa no
contexto deste ETP. Por essa razao, optou-se por priorizar o PNCP, atualmente a principal
ferramenta de ambito federal para centralizagdo e consulta de informagdes relativas a
contratagdes publicas, assegurando maior transparéncia, reprodutibilidade e lastro

documental.

As consultas realizadas e os documentos de suporte utilizados como referéncia constam
em anexo, servindo exclusivamente para balizar os valores praticados e subsidiar a
estimativa preliminar, sem prejuizo da consolidagao da pesquisa e da meméria de calculo

na fase de elaboracdo do Termo de Referéncia.

7.4.2. Os levantamentos iniciais sdo os seguintes:

a) Primeiro dia de show (pesquisa indicativa)

ARTISTA VALOR
ROBERIO E SEUS TECLADOS R$ 84.333,33
VALL SYLVA R$ 98.750,00
NEGAO CHANDON R$ 93.333,33
SERGIO SILVA R$ 86.666,66
THIAGO VINNY R$ 70.000,00
MURIEL ALVES R$ 63.333,33
MEDIA R$ R$ 82.736,11

b) Segundo dia de show (pesquisa indicativa)

ARTISTA VALOR
DIOGO E VITOR HUGO R$ 330.000,00
FELIPE ARAUJO R$ 310.000,00
GUSTAVO MIOTO R$ 384.500,00
JOAO BOSCO & VINICIUS R$ 307.800,00
MEDIA R$ 333.075,00

7.4.3. Subtotal indicativo de cachés (dois dias): R$ 415.811,11 (Quatrocentos e quinze mil,

oitocentos e onze reais e onze centavos).

7.4.4. Assim para as contratagdes de artistas temos o valor total de R$ 415.811,11 (Quatrocentos

e quinze mil, oitocentos e onze reais e onze centavos).
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esta pesquisa inicial feita para verificar o mercado ndo sendo usada de base para licitacéo,

entdo foi submetida a pesquisa a fornecedores onde foi encontrada o valor das
contratagdes no valor de R$ 403.125 (quatrocentos e trés mil, cento e vinte cinco reais)

demonstrando assim a vantajosidade da contratacdo integrada.

Otimizagdo Logistica e Performance de Palco: A contratada devera viabilizar a
contratagao de atragdes de nivel local ou regional para a abertura e 0 encerramento de
cada um dos dois shows principais. Esta exigéncia fundamenta-se na necessidade de
continuidade operacional e gestao de fluxo de palco (stage management), garantindo
que nao haja vacuos de programacao (dead air) durante as trocas de backline e passagens
de som técnicas das atragdes nacionais. A integragdo dessas apresentacdes sob a
responsabilidade de uma unica produtora assegura a compatibilidade técnica dos sistemas
de sonorizagao e iluminagéo, otimiza o uso da infraestrutura de palco e evita conflitos
logisticos entre equipes técnicas distintas, maximizando o desempenho global do evento

e a eficiéncia na transi¢cao de turnos operacionais.

Da Substituicdo de Atragcées e Equivaléncia Técnica-Artistica: Fica permitida a

contratada, em carater excepcional e mediante justificativa fundamentada, a indicacdo de

artistas e grupos musicais diversos dos inicialmente previstos nas pesquisas indicativas,

desde que assegurada a estrita equivaléncia de valor de mercado, renome e consagracao

publica. A aceitacdo de novos nomes esta condicionada a comprovacdo de que a atracdo

substituta detém o mesmo nivel de notéria especializacdo e reconhecimento nacional (ou

regional, conforme o caso), devendo apresentar peso artistico e apelo de publico analogos

aos nomes citados como referéncia, de modo a ndo descaracterizar o objeto ou reduzir a

vantajosidade da proposta. A substituicdo dependera de anuéncia prévia, formal e

expressa da Administracdo Municipal e da Comissdo Organizadora, sendo obrigatéria a

apresentacdo de documentacdo que comprove a legitimidade da representacdo e a

disponibilidade da data, observando-se os principios da eficiéncia e do interesse publico."

7.5. Justificativa da Utilizagdo da Pesquisa Realizada no ETP

7.5.1.

Considerando que nao houve alteracdo na solugdo proposta neste Estudo Técnico
Preliminar, a pesquisa de pregos nele realizada permanece valida e suficiente para
embasar o planejamento da contratagcéo, dispensando nova coleta neste momento. Essa
medida observa o principio da eficiéncia, evita retrabalho e assegura a coeréncia entre as

fases do processo, conforme estabelece o art. 23, §1° da Lei n°® 14.133/2021.
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7.6. Do Orgamento sigiloso

7.6.1. A O orgamento estimado da contratagdo sera mantido sob sigilo e somente sera divulgado
apos a conclusdo da fase de julgamento das propostas, conforme autorizado pelo art. 24
da Lei n® 14.133/2021, sem prejuizo do registro e da disponibilidade dos elementos

técnicos que o compdem para fins de controle interno e externo.

7.6.2. A adocao do sigilo tem por finalidade preservar a competitividade do certame e reduzir o
risco de alinhamento de pregos ao valor estimado, incentivando a apresentagdo de
propostas efetivamente formadas a partir dos custos e das condigbes de mercado, com

vistas a obten¢ao da proposta mais vantajosa para a Administragéao

8. Descricao Da Solugao Como Um Todo (Art. 18, §1°, Inciso VII)

8.1. A presente contratacdo tem por finalidade viabilizar, de forma integrada e eficiente, a
realizagdo da 28° Carboarte, abrangendo todas as etapas técnicas, operacionais e logisticas
necessarias ao sucesso do evento, desde o planejamento inicial até a desmontagem final e os
registros de memdria institucional. Trata-se de uma solugdo completa, centrada na
especializacdo da contratada e na centralizagdo das responsabilidades, com foco na
racionalizacdo administrativa, na eficiéncia logistica, na padronizacéo estética e na seguranca
da execugao.

8.2. Escopo da solugao. A empresa contratada sera responsavel pela execugdo de todos os
servigos descritos na planilha de servigos, incluindo, mas nao se limitando a:

a) Planejamento técnico-operacional e produgao executiva
o Elaboragédo de cronograma detalhado e matriz de atribuicdes;
o Designacédo de equipe técnica com experiéncia compativel;
e Interlocugdo com a Administragdo e Comissédo Organizadora;
e Central de atendimento operacional durante o evento;
b) Atragoes artisticas
¢ Contratagao e execugao dos shows artisticos conforme planilha;
e Cumprimento de requisitos legais (documentacéo, disponibilidade de data);
e Logistica de palco, passagem de som, camarins e suporte a produgao;
e Garantia de pontualidade, seguranca e conformidade técnica com os riders dos
artistas.
c) Infraestrutura e logistica para artistas
e Hospedagem com padrdo minimo de conforto e seguranga;

o Alimentacgao (refei¢cdes, lanches, dgua) conforme exigéncias especificas;
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e Transporte terrestre e/ou aéreo quando necessario;
e Montagem e ambientagdo completa dos camarins;
o Equipe exclusiva para logistica e recepgao dos artistas.
d) Estruturas temporarias e servigos correlatos
o Montagem, operagdo e desmontagem de palcos, cercamentos, banheiros, torres,
painéis e demais estruturas listadas;
o Fornecimento de energia, internet, iluminagao cénica, sonorizagao e demais sistemas
técnicos;
¢ Atendimentos as exigéncias do PPCIl e normas do Corpo de Bombeiros.
e) Comunicagao visual e identidade do evento
e Criagao da identidade visual oficial e pegas promocionais;
o Aplicagdo em sinalizagbes, ambientagdes, materiais impressos e digitais;
e Producgdo, montagem e fixagdo das pegas;
f) Divulgagao e midia
o Elaboragao e execugao de plano de midia integrado;
e Insergbes em radio, TV, redes sociais, portais e impressos;
e Producgao de conteudos digitais, videos, artes, jingles;
e Relatdrio final de desempenho da campanha.
g) Cobertura audiovisual do evento
o Captacao de video e fotos em alta resolugéo;
e Producao de videos diarios e institucionais;
e Equipe especializada e equipamentos adequados;
e Entregas digitais com relatério descritivo;

e Cesséo dos direitos patrimoniais das imagens.

h) Suporte as forgas de seguranga e equipes operacionais
e Estrutura fisica para os postos das forgas de segurancga e brigadas;
e Distribuicdo de lanches e bebidas nao alcodlicas as equipes;
e Comunicacgéo direta com os 6rgéos de seguranca;

e Apoio técnico e operacdo de acesso, sinalizagcao e contingéncia.

8.3. Diretrizes gerais. Toda a execugdo devera observar os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e interesse publico, garantindo qualidade técnica, seguranca aos participantes
e transparéncia no uso dos recursos. A contratada atuara de forma articulada com a

Administracao
9. Justificativa Do Parcelamento Ou Nao Da Solugao (Art. 18, §1°, Inciso VIII)
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Auséncia de parcelamento da contratacgao.

A presente contratacdo ndo sera parcelada, em razao da natureza integrada e interdependente

dos servigos necessarios a realizacao da 282 carboarte de Carbonita. Trata-se de um evento
de grande porte e complexidade logistica, cuja execugdo exige coordenagdo Unica,
simultaneidade de etapas e padronizagao de solugdes, o que recomenda, de forma técnica e

motivada, a contratagdo de empresa Unica e especializada.

Interdependéncia funcional dos servicos.

A execucgdo do 28?2 carboarte demanda a prestacdo de diversos servigos especializados —
como montagem de estruturas, sonorizagdo, iluminagdo, seguranga, produgdo artistica,
comunicacgao, logistica e apoio institucional — cuja natureza é fortemente interdependente e
simultanea. Esses servigos ndo sdo compartimentalizados: ao contrario, cada etapa depende
da perfeita articulagdo das demais para garantir o funcionamento global do evento. Em um
ambiente dindmico, com prazos rigidos e forte exposi¢ao publica, a falha ou atraso de qualquer
parte pode comprometer completamente o resultado final, com impacto direto na seguranga,

na imagem institucional e na experiéncia dos participantes.

Dessa forma, o fracionamento da contratagdo entre diferentes prestadores traria riscos
operacionais elevados, como desencontro de cronogramas, falhas de interface, duplicidade de
esforcos ou conflitos de responsabilidade. Além disso, demandaria maior esforgo de
fiscalizagdo e coordenagdo por parte da Administracdo, onerando a gestdo publica e

fragilizando o controle de qualidade

Vantagens da contratag¢ao unificada.

A centralizagdo da execugdo em um unico contratado especializado permite:
Maior controle gerencial, com clareza quanto as obrigagdes e responsabilizagdo direta por
todos os resultados;
e Reducdo de riscos operacionais, com mitigacdo de falhas decorrentes de
desarticulacao entre fornecedores distintos;
e Padronizagao e qualidade, pela atuagao coordenada de equipe técnica unificada;
o Economia de escala, com otimizagdo de recursos e racionalizagdo de meios e
materiais;
o Agilidade e seguranca juridica na execugao, especialmente considerando a natureza

episddica e com prazos rigidos do evento.
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9.4. Amparo legal da contratag¢ao conjunta.

9.4.1. Nos termos do art. 40, §§ 2° e 3° da Lei n° 14.133/2021, o parcelamento deve ser
considerado quando tecnicamente viavel e economicamente vantajoso; contudo, n&o sera
adotado quando: (i) a economia de escala, a redugéo de custos de gestédo contratual ou a
maior vantagem na contratagao recomendarem a aquisi¢do por um unico fornecedor; ou
(i) quando o objeto configurar sistema unico e integrado, de modo que a divisdo em

parcelas possa comprometer o conjunto do objeto pretendido.

No caso em analise, a contratagdo envolve servigos interdependentes e executados em
cronograma critico (planejamento, montagem, operagdo e desmobilizagdo), cuja
fragmentagdo tende a elevar riscos de incompatibilidade técnica e de falhas de

coordenagéo, com potencial prejuizo a eficiéncia e ao resultado pretendido.

Esse entendimento encontra respaldo no Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais — TCE/MG, no Acordao proferido no Processo n° 1.164.151 (12 Camara, sessao
de 11/12/2025), que reconhece a legitimidade do ndo parcelamento quando devidamente
justificado e vinculado a natureza integrada e complexa do objeto, especialmente em
contratagdes que demandem gestdo centralizada para assegurar eficiéncia e melhor

resultado.

10. Demonstrativo Dos Resultados Pretendidos (Art. 18, §1°, Inciso IX)

10.1. A presente contratacdo visa gerar beneficios diretos e indiretos a populagéo e a gestao publica
municipal, promovendo cultura, lazer, desenvolvimento econdémico local e eficiéncia
administrativa, por meio da realizacdo segura e qualificada da 28° carboarte. A modelagem
adotada — contratagdo integrada com planejamento técnico-operacional detalhado —
contribui para a valorizagéo institucional, a inclusdo social a racionalizagéo de custos e a

otimizacdo dos recursos.

10.1.1. Beneficios Diretos

e Acesso universal e gratuito ao evento, promovendo lazer, cultura e entretenimento a
todas as faixas sociais, com enfoque na populagdo em situacao de vulnerabilidade;

e Valorizagéo cultural e artistica, com acesso a shows de artistas reconhecidos regional
e nacionalmente, promovendo experiéncias culturais que extrapolam a realidade

econdmica local;
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e Organizacgéo técnica e seguranga operacional, com estruturas profissionais, controle

de acesso, brigada de incéndio, seguranca privada e protocolos de emergéncias;

e Padronizagao e eficiéncia administrativa, com centralizagdo de responsabilidades e

reducao de riscos contratuais por meio da atuagao de empresa especializada;

e Fortalecimento da imagem institucional da Administragdo Publica, ao promover um

evento popular, bem organizado e de grande apelo social e cultural;

e Apoio ao comércio local e feirantes, por meio da organizagdo dos espacgos de
alimentagao, artesanato e bebidas, em condi¢des de visibilidade, acessibilidade e

seguranca.

e Valorizagdo da cultura local com cantores locais especialmente no terceiro dia de

festa.

10.2. Beneficios Indiretos
e Fomento ao turismo regional, com atracdo de publico de municipios vizinhos e
consequente aquecimento da economia local (alojamento, alimentagdo, comércio e

transporte);

e Geracgao de ocupacao e renda temporarias, beneficiando diretamente comerciantes,
ambulantes, fornecedores de servigos, produtores locais e profissionais da area de

eventos;

e Estimulo a convivéncia social e senso de pertencimento, com promogao do encontro
entre geracdes, familias, comunidades urbanas e rurais em torno de um projeto

coletivo;

e Valorizagao das tradi¢cbes locais, especialmente as ligadas a cultura rural, a musica

sertaneja e a identidade mineira do interior;

e Criacdo de memodria institucional e fortalecimento do calendario cultural do Municipio,
elevando o prestigio do evento e consolidando sua continuidade como politica publica

de cultura e lazer.

11. Providéncias A Serem Adotadas Pela Administragcao Art. 18, §1°, Inciso X)

11.1.  Algumas das providéncias séo:
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11.1.1. Designar gestor e fiscais do contrato por portaria, com definigdo de competéncias e apoio
juridico (Procuradoria).

11.1.2. Capacitar os fiscais quanto ao escopo, checklists e evidéncias de medigdo/pagamento.

11.1.3. Reservar formalmente o parque de eventos e definir perimetro de uso (plantas e
restricdes).

11.1.4. Oficiar e agendar tratativas com: CBMMG (PPCl/vistoria), Vigilancia Sanitaria (boas
praticas/camarins), Transito (interdicées/rotas), Forcas de Seguranca (PM/Guarda),

Defesa Civil e Conselho Tutelar.
11.1.5. Planejar limpeza urbana do entorno (reforgo de varricdo, pontos de coleta e destinagio).
11.1.6. Definir regras para comércio ambulante e feirantes (autorizagdes/pontos).

12. Contratagoes Correlatas E/ Ou Interdependentes (Art. 18, §1°, Inciso XI)
12.1. Nao existem contratagdes correlatas e/ ou interdependentes neste caso.

13. Descrigao De Impactos Ambientais (Art. 18, §1°, Inciso XlI)

13.1. A realizagdo do 28° Carboarte pode gerar impactos ambientais de natureza pontual e
temporaria, sobretudo relacionados a geracédo de residuos sdlidos, ao uso de materiais
descartaveis, ao consumo de energia elétrica por estruturas méveis e a intensificacdo do

trafego urbano no entorno do local do evento.

13.2. Medidas preventivas e compensatérias previstas.
Para mitigar esses impactos, a solugdo contratada inclui a adogdo de boas praticas de
sustentabilidade por parte da empresa executora, nos seguintes termos:
o Distribuicdo de lixeiras e sinalizacao para descarte consciente em locais estratégicos;
e Separagado e acondicionamento adequado de residuos solidos, com destinagao
apropriada;
e Reducgao do uso de plasticos de uso Unico, sempre que tecnicamente possivel;
o Utilizacao preferencial de copos, pratos e talheres biodegradaveis ou reciclaveis nos
pontos de alimentagao sob responsabilidade da contratada;
e Campanhas visuais de conscientizagdo ambiental voltadas ao publico e aos
expositores;
e Treinamento da equipe operacional sobre descarte correto, limpeza e prevengao de

poluigao visual e sonora.
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Conformidade com normas ambientais.
A contratada devera observar as normas municipais, estaduais e federais aplicaveis, inclusive
quanto a licenga ou dispensa ambiental, controle de ruido, ocupagédo do solo publico e

segurancga sanitaria e ambiental das estruturas de apoio.

Compromisso com sustentabilidade.
As medidas acima integram o compromisso institucional da Administracdo com a promogao de
eventos publicos sustentaveis, pautados nos principios da eficiéncia, responsabilidade

socioambiental e respeito ao espago urbano e coletivo.

14. Posicionamento Conclusivo (Art. 18, §1°, Inciso XIlII)

14.1.

Diante da analise detalhada realizada ao longo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP), que
considerou a necessidade da contratagéo, as alternativas disponiveis, os impactos ambientais,
os beneficios diretos e indiretos, bem como a viabilidade técnica e econdmica da solugao
escolhida, declara-se plenamente justificada a VIABILIDADE e VANTAJOSIDADE da

presente contratagao.

Anexo | — Mapa de Riscos

Anexo Il — Planilha de servigos

Anexo Ill — Cotagbes PNCP

Anexo IV — Cotagbes com Fornecedores

Carbonita, 09 de margo de 2026.

José Maria de Souza Pereira.

Secretaria Municipal de Cultura Patriménio Cultural
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ANEXO | - MAPA DE RISCOS

Solicitagao

FASE DE ANALISE

X | Execugao dos servigos

RISCO IDENTIFICADO

IMPACTO NO EVENTO

RESPONSABILIDADE

ACAO MITIGADORA / JUSTIFICATIVA
TECNICA

ATRASO NA RESERVA DE
ARTISTAS NACIONAIS OU
INFRAESTRUTURA
INCOMPATIBILIDADE
TECNICA ENTRE
EQUIPAMENTOS
(SOM/LUZ/PALCO)

ATRASO NA MONTAGEM OU
DESMOBILIZAGAO DAS
ESTRUTURAS
INSTABILIDADES CLIMATICAS
(CHUVAS  ou

FORTES)

VENTOS

AUSENCIA DE ALVARAS E
LICENGAS
(CBMMG/VIGILANCIA)

VANDALISMO OU FURTOS NA
AREA COMUM DO EVENTO

ACIDENTES DE TRABALHO
COM A EQUIPE TECNICA DA
CONTRATADA
INSUFICIENCIA DE EQUIPE DE
SEGURANGA OU BRIGADA
FALHA NA ENTREGA DE
MATERIAIS GRAFICOS OU
MIDIAS

Cancelamento de shows ou
montagem incompleta para a data

prevista.

Falhas operacionais e interrupgdo

da qualidade artistica.

Prejuizo ao cronograma do evento e

uso da Praga Edgard Miranda.

Danos a equipamentos ou
suspensdao de apresentages por

risco a vida.

Interdigdo parcial ou total do

evento por érgdos de fiscalizagdo.
Prejuizo patrimonial e risco a

integridade fisica do publico.

Responsabilidade civil, trabalhista e

interrupgdo do servigo.

Risco a integridade fisica do publico
e interdigdo pelos Bombeiros.

Prejuizo a divulgacao e
descaracterizagdo do Portal do

evento.

Contratada

Contratada

Contratada

Compartilhado

Contratada

Municipio

Contratada

Contratada

Contratada

Solicitar compromisso de datas na

assinatura do contrato

A "Solugdo Integrada" obriga a contratada
a garantir a compatibilidade total sob

supervisdo e ART Unica.

A centralizagdo logistica mitiga riscos de
atrasos decorrentes da coordenagdo de
multiplos fornecedores.

Contratada: Proteger aparelhos e aterrar
estruturas. Municipio: Poder de decisdo

sobre suspensdo por seguranga publica.

A empresa deve protocolar e obter todas as

licengas (PPCI, etc.) dentro do prazo legal.

O Municipio é responsdvel pela seguranca
publica externa a darea de montagem
técnica.
Vedagdo de cooperativas  garante
subordinagdo direta e uso obrigatério de
EPIs sob responsabilidade da empresa.
Fiscalizagdo do efetivo (30 segurangas/10

brigadistas) antes da abertura dos portdes.

Aprovagdo prévia do cronograma de

marketing e artes pela Prefeitura.
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